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2024-2028 STRATEJIK PLANI



ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu safaklarda ylizen al sancak;
Sénmeden yurdumun (istiinde titen en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklal!

Ben ezelden beridir hilr yagadim, hiir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam taganim.

Garbin afakimi sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedIgin tek digi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani,

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atany:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak topra@ siksan, siihedal
Cani, canani biitiin vanimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli.
Bu ezanlar ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustiinde benim inlemeli.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, bogsanip kanli yagim,
Fiskinir ruh-1 miicerred gibi yerden na’sim;

O zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganl hilal!
Olsun artik dokillen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

Ey Tk genglgl Birn vazien,TirkItilaln, Tirk
cumhuriyefin, lelebet, muhafaza ve midafaa etmekir.

Meveudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu

{emel, senin, en kiymetl hazinendir, Isbalde dahi,seni bu
hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici
bedhahlarin olacaktr. Bir i, stiklal ve cumhuriyeti mildafaa
mecburiyefing diisersen, vazifeye atimak icin, icinde
bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini digiinmeyeceksin!
B imkan ve gerait, cok namiisait bir mahiyette tezahiir
edeblir, Istklal ve cumhuriyeine Kastedecek dismanlar
iltin diinyada emsali gorilmemis bir galibiyetin mimessil
olabililr. Cebren ve hile le aziz vatanin, bitiin kaleleri zapt
eimis, bitin ersanelerine girimis, bitin ordulan dagitimg
ve memleketin her kosesi bifilisgal edilmis olabili, Bitin bu
seraitten daha elim ve daha vahim olmak (izere, memleketin
dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta
iyanet icinde bulunabilirler, Hatta bu iktdar sahipler sahsi
menfaalerini, mistevlerin siyast emelleriyle tevhit edebililer,
Millt,fakr u zaruret icinde harap ve bitap dismils olabilirer.

Ey Tarkistikbalinin evad! ste, bu ahval ve sraitiginde
dlahi, vaaifen; Tirk istklal ve cumhuriyetini kurtarmaktir
Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, meveuttur
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Oguzhan ilkokulu olarak 6grencilerimizi; insani ve ahlaki degerleri benimsemis, en giincel bilgi ve teknolojiyle desteklenen, kaliteli bir egitimin yaninda, yeteneklerini, ilgi ve
istidatlar1 yoniinde gelistirebilen, medeni diinyayla uyumlu bireyler olarak yetistirmek istiyoruz.
Bu amagla hazirlanan stratejik plammmizin her safhasi ayri ayr1 planlanms, emek sarf edilmis ve son seklini almustir. Plan siirec icerisinde yeni sartlara uyarlanacak olup, uygulama
asamasinda yillik ve aylik eylem planlari olarak gerceklestirilecektir.

Bu stratejik plan hazirlanirken, dncelikle okulun idareci, 6gretmen, rehber 6gretmenlerden olusan stratejik plan ¢aligma ekibi kurularak ise baslanmis, ge¢mis stratejik plan incelenmis, gerekli
analizler yapilmustir, gelistirilmesi gereken yonler ve yeni hedefler belirlenmis durum tespiti yapilarak giincellenmistir. Stratejik planlama asamasina gecilmistir. Bu siiregte okulun amaglart,
hedefleri, hedeflere ulagsmak icin gerekli taktik ve alt stratejiler belirlenmistir, Milli Egitim Bakanligimin hedefleri de esas alinarak giincellenmistir. Boylece bu stratejik plan okulumuzun gelecek
bes yilina yon verecek hale getirilmistir.

Planin hazirlanmasinda emegi gegen Strateji Yonetim Ekibine, katkida bulunan tim kisi, kurum ve kuruluslara, 6gretmen, 6grenci ve velilerimize tesekkiir ederim.

o GURSEL CAPRAZ
Okul Midira
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1.GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcis, bir 6gretmen ve okul/aile birligi bagkani ile
bir yonetim kurulu iiyesi olmak iizere 5 kisiden olusan iist kurul kurulur.
Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul iiyesi olmayanmiidiir yardimcis1 bagkanliginda, belirlenen

ogretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ad1 Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam

Giirsel CAPRAZ Okul Miidiirii Pinar OZTEN SAHIN Miidiir Yrd.

Engin DIKBASAN Miidiir Yrd. /Abdurrahman KARACA Rehber Ogretmen

Giilbahar CANBAZ Sinif Ogretmeni Gokay YILDIZ Sinif Ogretmeni

Sevingiil ULU BULUT Ing. Ogretmeni Derya DERICI Sinif Ogretmeni

Saliha YILMAZ Okul Aile Birligi Bsk. Erkin DENIZ Sinif Ogretmeni
Sibel BEKTAS Sinif Ogretmeni
Gamze KARSIN Veli
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1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir.
Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimmi saglamak {lizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin

ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.
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Hazirhk

Strateji komitesinin
kurulmasi
Yonetici Destegi

Stratejik
Analiz

ic Analiz(SWOT)
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Misyon, Vizyon ve
Temel Degerler
Amaclar, Hedefler ve
Performans
Gostergeleri
Stratejiler
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Raporlama




2.DURUM ANALIZI

IR




2.DURUM ANALIiZI

o Kurumsal tarihge

o Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

* Mevzuat analizi:

o Ust politika belgelerinin analizi

o Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

o Paydas analizi

o Kurulus ici analiz

o Dug cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢cevresel analiz)
o Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

o Tespit ve ihtiyacglarin belirlenmesi




2.1. Kurumsal Tarihce
Okulumuz, admi eski Tiirk boylarindan olan Oguz Tiirklerinin hiikiimdar1 ve Tiirk destanlarinin kahramanlarindan olan Oguz
Kaan’dan almistir. Oguz Kaan’m yasanm hakkinda kesin bir bilgi bulunmamakla birlikte Cin kaynaklarina gére M.O VI. yiizyilda
yasamistir. Oguz Han destanlarda savasgi, yigit, gozii pek, uzlastirici, adil, tére ve yasalarin belirleyicisi bir 6nder ve kahraman olarak
yer alir. 2 katli olarak insa edilen okulumuz 1964 yilinda Oguzhan ilkokulu ( 1-5) olarak egitim ve dgretime baglamis, 1994-1995 egitim-
ogretim yilinda ise okulumuz 8 yillik ilkdgretime doniistiiriilerek, Oguzhan Ilkdgretim Okulu adim almistir. Okulumuzun Ilkdgretime
dontismesi ile 68renci mevcutlari artmis, fiziki kapasitenin yetersizligi nedeniyle de mevcut derslikler ihtiyaca cevap veremez duruma

gelince, okul bahgesine 4 katli, 13 derslikli ek bir bina yapilmistir.

Egitim ve 6gretimdeki yenilikler, teknolojik olarak olusturulan alt yap: ve yapilan destekler ile okulumuzun basaris1 her yil
artmustir. 2012-2013 egitim Ogretim Yilindan itibaren yeni egitim kanunun dogrultusunda okulumuz Ilkokul ve Ortaokul olarak ayni
binada egitime devam ederken.2014 Ocak ayinda her iki binada yikilmis ve yerine 36 derslikli otoparki ve spor salonu bulunan yeni
binanm yapilmasma baslanmstir. Okulumuz gecici olarak Profesér Muharrem Ergin {lkogretim Okulunda egitim ve dgretime devam

etmis daha sonra, yeni binamiz 2015 -2016 egitim 6gretim yilinda hizmete agilmistir.

2014-2015 egitim 6gretim yilinda 4+4+4 egitim sistemi kapsaminda ilkokula doniisen okulumuz ortaokul 6grencilerini Profesor
Muharrem Ergin Ortaokuluna devretmis, Profesor Muharrem Ergin Ortaokulunun 1.kademe dgrencilerini kendi bilinyesine katmistir
Okulumuzda 42 derslik , 4 anasmifi, ozel egitim smifi,, kiitliphane , cok amacl salon bulunmaktadir. Okulumuz 1846 6grenci
mevcudu ile egitim ve 6gretim siirdiiriilmekte olup anasinifi ve 6zel egitim smifinda ikili ilkokulumuz tam giin egitime ¢evrilmistir. Her
smifta ortalama 40 6grenci bulunmaktadir. ,Okul biinyesinde miidiir basta olmak iizere 4 miidiir yardimcisi, 56 kadrolu 6gretmen,2

ticretli 6gretmen ve 8 yardimci personel gérev yapmaktadir.
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

5018 sayilt Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu ile iilkemizde hayata gegirilen stratejik yonetim anlayis1 kapsaminda
yiiriitiilen Milli Egitim Bakanlig1 stratejik planlama ¢aligmalar1 Bu ¢ercevede hazirlanan “Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya
iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y onetmelik” 26 Mayis 2006 tarihli Resmi Gazetede yayimlanmistir.2019 yilinda yiiriirliige giren
Oguzhan Ilkokulu Miidiirliigii 2019- 2023 Stratejik Plan, stratejik plan hazirlik siireci, durum analizi, gelecege yonelim,
maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak iizere bes boliimden olusturulmustur. Ilkdgretim de okullasma oran1 artmistir.

Fiziki, mali ve teknolojik altyapida iyilesmeler goriilmiistiir. Ogrenci basaris1 ve 6grenme kazanimlari artmustir.
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2.3. Yasal Yiikiimliiliikkler ve Mevzuat Analizi

Yasal yiikiimliiliikk

Dayanak

Tespitler

Ihtiyaclar

*Okulumuz “Dayanak”baglig1 altinda
siralanan Kanun, Kanun Hiikmiinde
Kararname, Tiiziikk, Genelge ve
Yonetmeliklerdeki hiikiimleri
yerine getirmek

ilgili

* Egitim-6gretim hizmetleri, insan
kaynaklarinin gelisimi, halkla iligkiler,
stratejikplan hazirlama, stratejikplan
izleme-degerlendirme is ve
islemleri faaliyetlerini yiiriitmek.

*Resmi kurum ve kuruluslar, sivil

sureci

toplum kurulusglar1 ve ozel sektorle
mevzuat hiikiimlerine aykiri olmamak
ve faaliyet alanlarin1  kapsamak
kosuluyla protokoller ve diger isbirligi
calismalarini yiirtitmek

*T.C. Anayasasi
*1739 Sayilh Milli Egitim Temel
Kanunu
*652 Sayith MEB Tegkilat ve
Gorevleri  Hakkindaki ~ Kanun
Hiikmiinde Kararname
*222 Sayili Milli Egitim Temel
Kanunu (Kabul No: 5.1.1961, RG:
12.01.1961/ 10705-Son Ek ve
Degisiklikler: Kanun No:
12.11.2003/ 5002, RG: 21.11.2003
*657 Sayili Devlet Memurlari
Kanunu
*5442 Sayil 11 Idaresi Kanunu
*3308 Sayili Mesleki Egitim Kanunu
#4306 Sayil1 Zorunlu {lkdgretim
ve EgitimKanunu
*5018 sayili Kamu Mali Y&netimi
veKontrol Kanunu
*04.12.2012/202358 Sayr 11 ilge
MEM’niin Teskilatlanmasi 43 Nolu
Genelge 26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu Idarelerinde
Stratejik Planlamayailiskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki Yk
*Okul Oncesi Egitim ve {1kdgretim
Kurumlar1 Yonetmeligi
*Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi
MEB Egitim Kurullar1 ve Ziimreleri
Yonergesi

*Mudiirliigiimiiziin hizmetlerini
mevzuattaki hiikiimlere uygun
olarakyiiriitmektedir.

*Diger kurumlarla igbirligi gerektiren
caligmalar mevzuata uygun bir
sekilde yiriitilmektedir.

*Tabi oldugumuz mevzuatin
kapsam, Midiirliigiimiiziin
yetkilerini ¢esitlendirmekle birlikte
smirlamaktadir.

*Mevzuat itibariyle 6grenci
velilerininegitim faaliyetlerine
miidahale alanmi sinirlandiran
herhangibir mekanizma
bulunmamaktadir.

*Mevzuat itibariyle Okul Miidiirlerinin
yetkilerinin artirilmasi

*Egitim uygulamalarikonusunda ulusal
Diizeyde tamitim g¢alismalar1 yaparak
ogrenci ve velilerinin bilgilendirilmesi
*Mevzuatta ihtiya¢cduyulan
degisikliklerde “yenileme” g¢aligmalari
yerine “giincelleme”¢aligmalarm yer
verilmesi.

*S1mif mevcutlarininazaltilmasi, sinif
icineyardimc1 personel verilmesi
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Oguzhan Ilkokulu Miidiirliigii’ne gérev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in tiim iist politika belgeleri ayrintili olarak
taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu ¢ercevede Bayrampasa Ilce Milli Egitim 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag,
hedef, performans gdstergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmustir. Ust politika belgelerinde yer almayan ancak
Miidiirligiimiiziin durum analizi kapsaminda onceliklendirdigi alanlara gelecege bakis bo liimiinde yer verilmistir.

Cumbhurbaskanliginin Tiirkiye Yiizyili ve Milli Egitim Bakanliginin Egitimde Tiirkiye Yiizyil1 Vizyonu merkezde olmak tizere {ist politika
belgeleri, temel iist politika belgeleri ve diger {ist politika belgeleri olarak iki boliimde incelenmistir.

Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlar1

Orta Vadeli Programlar TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Raporu

Orta Vadeli Mali Planlar

Cumhurbaskanlig1 Yillik Programi Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi
Cumhurbaskanligi Tiirkiye Yiizyili Vizyonu Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi
Milli Egitim Bakanhgi Egitimde Tirkiye Yiizyili Vizyonu Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

MEB 2019-2023 Stratejik Plan Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi

Milli Egitim Sura Kararlar1 Tirkiye Yeterlilikler Cercevesi

Milli Egitim Kalite Cergevesi

Milli Egitim Bakanlig: Stratejik Plan1 (2024-2028)

Bayrampasa Ilge Mem Stratejik Plan1 (2024-2028)
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2.5. Faaliyet Alanlan ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi
Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayistyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak okul/kurumun sundugu temel {iriin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen
tirtin ve hizmetler Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlari ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi amacg,

hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda yonlendirici olacaktir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

1.Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi

2. Yabanci 6grencilerin egitim ve 6gretimine yonelik is ve islemlerin yiiriitiilmesi
3. Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve dgretim faaliyetlerinin diizenlenmesi
Ogretim-egitim faaliyetleri 4. Ogretim programlarinin ve haftalik ders gizelgelerinin hazirlanmasi ve uygulanmast

5. Elektronik ders igeriklerinin gelistirilmesi

6. Ders kitaplarmin ve diger egitim materyallerinin temin edilmesi

7. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

8. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

9. Psikososyal koruma, dnleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi

10. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve dgretimine iliskin is ve islemlerin yiiriitiilmesi

1-Ogrencilere rehberlik yapmasi
2-Velilere rehberlik edilmesi
Rehberlik faaliyetleri 3-Rehberlik faaliyetlerini yiirtitmesi

1. Okuma kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik ¢aligmalarin yiiriitiilmesi

Sosyal faaliyetler

. . 2. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin
Sportif faaliyetler diizenlenmesi ve Katilimlarinin saglanmasi
Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler 3. Ogrencilerin okul basarisini artiracak calismalarin yapilmasi

4. Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin calismalarm yapilmasi

. 1. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi
Insan kaynaklari faaliyetleri (meslekigelisim faaliyetleri, 2 Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri 6zliik islemlerinin yiiriitilmesi
personel etkinlikleri...) 3. Personelin pasaport ve yurt dis1 is ve islemlerini yiliriitmek

4. Egitim ve Ogretim kurumlar1 ydneticilerinin niteliginin artirilmast
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https://envanter.kaysis.gov.tr/HizmetDetay.aspx?ID=35682

Okul aile birligi faaliyetleri

1-Okul ve aileler ile igbirliginin saglanmasi
2-Her tiirlii kiiltiirel,sosyal faaliyette katilim ve destek saglanmasi

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

1. Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi igerisinde yiiriitiilmesinin saglanmasi
2. Bilisime iliskin Bakanlik ve diger birim projelerine iligkin ig ve iglemlerinin yiiriitiilmesi
3. Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlastirilmasmin saglanmasi

4. 1l geneli 6lgme degerlendirme calismalar1 ve arastirmalari ile bu kapsamdaki smav uygulamalari, il
milll egitim miidiirligii 6l¢gme, degerlendirme ve smav hizmetleri Sube Miidiirliigii biinyesinde
olusturulan dlgme degerlendirme merkezi tarafindan yiiriitiiliir. [htiyag goriilmesi halinde ilge milli egitim
imidiirliiklerinde il geneli 6lgme degerlendirme arastirmalart ile bu kapsamdaki sinav uygulamalari il
milli egitim midirligi 6lgme degerlendirme merkezi tarafindan yiiriitiilmesinin saglanmasi

Ogrenme ortamlarina yonelikfaaliyetler

1. Okul ve kurum binalar1 dahil, tasinmazlara iligskin her tiirlii bakim ve onarim islerini ve ¢alismalarmin
yiiriitiilmesi

2. Midiirliiglimiiziin taginir ve tasinmazlarina iligkin islemlerin yiiriitiilmesi

3. Egitim ve dgretim teknolojilerinin 6grenme siireclerinde etkin kullanilmasma yo6nelik ¢alismalarmin
yiiriitiilmesi
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2.6. Paydas Analizi

Paydas analizi katilimcilig1 saglamanin en 6nemli aracidir. Idarenin etkilesim icerisinde oldugu taraflarin stratejik planla ilgili goriislerin dikkate
alinmasi, okul/kurum hizmetlerinden yararlananlarin ihtiyaclar1 dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik planin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini
ve basar1 diizeyinin arttirilmasini saglar. Egitim agisindan paydas, bir okulun veya kurumun {iriin ve hizmetleriyle ilgisi olan, okul/kurumdan dogrudan
veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya okul ve kurumu etkileyen tiim taraflar1 igerir. Her bir paydasin rolii okul/kurumun geligimi i¢in
cok Onemlidir. Basarili bir okul/kurumun en hayati bileseni, tiim paydaslarin olumlu katilimidir. Paydaslar i¢ paydaslar ve dis paydaslar olarak
smniflandirilir. I¢ paydaslar, okul/kurumda gergeklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir faaliyeti ilerletme/yavaslatma etkisine sahip olanlardir.
Okul/kurumun bir parcasi olan bireyleri ifade eder. Okul/kurum miidiirii, miidiir yardimcilari, 6gretmenler, 6grenciler, destek personeli ve okul aile birligi
iiyeleri i¢ paydaslara 6rnek olarak verilebilir. Dis paydaslar, okul/kurumun bir par¢asi olmayan ancak okulda gerceklesen her faaliyetten dolayli olarak
etkilenen, bagly/iliskili/ilgili kisi, grup ya da kurumlar1 ifade eder. Okul/kurumun dis paydaslari; veliler, il ve ilge milli egitim miidiirliikleri, kaymakamlik,
kamu kurum ve kuruluslari, muhtarlar, sivil toplum ve 6zel sektor kuruluslar1 vb. olarak siralanabilir. Okul/kurumda, tiim paydaslarin katilim firsatlarina
sahip olmas1 6dnemlidir. Bunun i¢in anahtar firsat, onlar1 stratejik planlama siirecine dahil etmektir. Bu siirecte paydaslarin goriislerinin alinmasi ve
degerlendirilmesi ¢ok 6nemlidir. Yapilan degerlendirmeler; ihtiya¢ ve beklentilerin belirlenerek daha anlasir hdle gelmesi; iletisim kanallarinin agik
tutulmasi, paydaslara siirecin bir par¢asi olduklarini hissettirerek onlarm okul/kurumun misyonlarmi daha iyi uygulamasina faydali olur. Paydas analizi;
anket uygulamasi, miilakat, atolye ¢alismasi, toplant1 gibi farkli sekillerde gerceklestirilebilir. 2024-2028 Stratejik Plan hazirliklar1 Durum Analizi
calismalar1 kapsaminda da Miidiirliigiimiizce Bakanligimizin gelistirdigi format esas alinarak i¢ ve Dis Paydas Anketleri uygulanmistir. Anket sorular1

Google formlar aracilifiyla link olusturularak d6gretmen ve velilere ulastirilmigtir.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir * :
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2.6.1 i¢ Paydas Anketi I¢ paydas anketimiz okulumuzda gérevli dgretmenler tarafindan doldurulmak iizere hazirlanmistir. Anketimizde toplam 11
Ogretmen katilmistir.

Anket https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScAvMceA1xKBbAwS95yAZ NRIJKIMyOIUCtR2mA-w-VWnY7k-g/viewform?usp=sf link
adresinde yayimlanmistir. Katilimcilardan tiim sorular1 cevaplamalar1 istenmistir.

Ogretmenlere Yonelik Anket

m Kesinlikle katliyor Grafikteki oranlara gore kesinlikle katiliyorum olumlu cevabinin toplam
® Katiliyorum oran1 %56,71dir. Katiliyorum cevabimin verilme orani1 %43,16,Kararsizim
W Kararsizim cevabinm verilme oran1 %0, 13, katilmiyorum cevabinin verilme orani %0,

H Katilmiyorum . - 5
Y kesinlikle katilmiyorum cevabinin verilme orani %0°d1r.

m Kesinlikle katilyorum
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https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScAvMceA1xKBbAw595yAZ_NRJKIMy0lUCtR2mA-w-VWnY7k-g/viewform?usp=sf_link

2.6.2 D1s Paydas Anketi: D1s paydas anketi okulumuz 6grenci velilerine yonelik hazirlanmistir.

Velilere yonelik anket

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSeOHC5qgzbkHlyocqT1O2apoBkUS5cx2afeUKicP2J9OWdBZPwXQ/viewform?usp=sf link adresinde

yayimlanmustir.

Velilere Yonelik Anket

m Velilere yonelik anket
M Kesinlikle katiliyorum
 Katihyorum

M Kararsizim

W Katilmiyorum

™ Kesinlikle katiliyorum
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Grafikteki oranlara gore kesinlikle katiliyorum olumlu cevabinin
toplam oranit %40,64’dir. Katiliyorum cevabinin verilme orani %41,97
Kararsizim cevabmin verilme orani %10,66, katilmiyorum cevabmnin

verilme orani %3,26, kesinlikle katilmiyorum cevabinin verilme orani

%3,47°dir


https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSeOHC5qzbkHlyocqTlO2apoBkU5cx2afgUKicP2J9WdBZPwXQ/viewform?usp=sf_link

Dis paydas anketi okulumuz 6grencilere yonelik hazirlanmaistir.

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSe9m9Ghh1 C3HrMmW4fLO bRrMei4dGVZsSEL-b-aERrR7s9k8¢g/viewform?usp=sf link adresinde

yayimlanmistir.

Ogrencilere Yonelik Anket

M Kesinlikle katiliyorum
B Katihyorum

m Kararsizim

B Katilmiyorum

H Kesinlikle katiliyorum

Grafikteki oranlara gore kesinlikle katiliyorum olumlu cevabinin toplam orant
9%61,9°dir. Katiliyorum cevabinin verilme orani1 %23,29, Kararsizim cevabinin
verilme orant %6,9, katilmiyorum cevabinin verilme oran1 %3,69, kesinlikle

katilmiyorum cevabimnin verilme orani %4,22°dir
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https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSe9m9Ghh1C3HrMmW4fLO_bRrMei4GVZsSEL-b-aERrR7s9k8g/viewform?usp=sf_link

2.7. Okul/Kurum I¢i Analiz

2.7.1 Teskilat Yapisi Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum Kiiltiirii, teknoloji vebiligim altyapisi,

fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu béliimde

okul/kurumun teskilat semasina da yer verilir.

OGUZHAN iLKOKULU TESKILAT SEMASI

OKUL MUDURU
Gursel CAPRAZ

MUDUR YARDIMCISI
Engin DIKBASAN

1.SINIF ZUMRESI
DESTEK HiZMETLERI

MUDUR YARDIMCISI
Omer DEMIR

4.SINIF ZUMRESI

PERSONEL
HiZMETLERI
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MUDUR YARDIMCISI
Pinar OZTEN SAHIN

2.VE 3.SINIF
ZUMRESI

PROJE VE SOSYAL
ETKINLIKLER




2.7.2. Insan Kaynaklar

Okul/kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans i¢in kritik olan bilgi, beceri ve tutumlarin tiimiinii kapsamalidir.

Personele iligkin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin analizi yapilmalidir.

Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calhisanin Unvani

Gorevleri

Okul /Kurum Mudiiri

Miidiir Yardimeilari

a)Okulda biitiin ¢alismalar ilgililerle isbirligi yaparak egitim y1l1 baglamadan once
planlar ve diizenler.
b) Egitim ve yonetimin verimliligini artirmak,egitimin kalitesini ylikseltmek ve bu
konuda siirekli gelisimi saglamak i¢in gerekli aragtirmalar1 yapar, egitimle ilgili
gelismeleri izler ve sonuglarmi degerlendirir.
c)Aylik ve giinliik planlarin egitim programlarina gore hazirlanmasinda ve diger
calismalarda 6gretmenlere rehberlik eder, planlarini imzalar ve ¢alismalarmi denetler.
d)Kurumun temizlik ve diizeni ile 6gretmen ve diger personelin saglk, temizlik ve
beslenme isleriyle ilgili calismalarini izler. Aylik yemek listesinin ¢ocuklarmn gelisim
Ozellikleri, ihtiyaglar1 ve ¢evre sartlart dogrultusunda hazirlanmasinda midiir
yardimcisi ve 6gretmenlerle isbirligi yapar.
e) Okul bina ve tesislerinin kullanimi, bakimi, temizligi, dogal afete karsi korunmasi,
binanin fiziksel durumu ve donanimindan kaynaklanan kazalara neden olabilecek
merdiven, radyator,soba, kornis, kapi, pencere, kaygan zemin, oyun materyali ve
benzeri unsurlara karst okulun i¢ ve dis giivenliginin saglanmasi yoniinde gereken
Onlemleri alir.
f) Ozel egitim gerektiren cocuklarmn egitimi i¢in gerekli onlemleri alir.
g) Egitim materyallerinin saglanmasi, kullanilmasi, korunmasi, bakimi, temizligi ve
diizeni i¢in gerekli 6nlemleri alir.
h) Okulun yillik biit¢esini hazirlar, 6deneklerin zamaninda ve yontemine uygun
ullanilmasina iliskin islemleri izler, biitcenin ilgili makamlara gonderilmesini saglar.
) Egitim istatistiklerinin, 6denek istem ¢izelgelerinin ve resmi yazilarin hatasiz ve
eksiksiz hazirlanmasini ve ilgili makamlara zamanmda gonderilmesini saglar.
j)Okulla ilgili olaganiistii durumlari ilgili makama bildirir.
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[k) ilgili makamlarca yazili, basihi ya da elektronik ortamda yayimlanan kanun,
yonetmelik, yonerge ve diger emirlerin ilgililere duyurulmasin saglar. Mevzuatin
uygulanmasi ile ilgili 6nlemleri alir.

) Okulun tagmirlarini, goreve baslama veya gorevden ayrilma durumunda 18.1.2007
tarihli ve 26407 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Tagmir Mal Yo6netmeligi
hiikiimlerine gore devir-teslimeder.

m)Personelin disiplin ve sicili ile ilgili is ve islemlerini yiiriitiir.

n)Okulun ¢evresinde miidiir yardimeilar: ve 6gretmenler tarafindan alan taramast
yapilmasini saglar.

Ogretmenler

a)Ogretmenler,programda belirtilen esaslara gére planlamak, okutmak, bunlarla ilgili
uygulama ve deneyleri yapmak, ders diginda okulun egitim-6gretim ve yonetim
islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde
belirtilen gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiirler.

b) Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, okul miidiirliigiince diizenlenen
nobet cizelgesine gore 6gretmenlerin, normal dgretim yapan okullarda giin siiresince,
nobet tutmalart saglanir.

c) Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve
duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlari Bakanligin web sayfasindan takip
eder.

d)Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.
e) Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gerecleri iyi kullanilmasini saglarlar.

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru

a)ldari Islerde Miidiir,miidiir yardimcis1 ve dgretmenlerin is ve islemlerini takip
etmek ve verilen gorevleri zamaninda yerine getirilmesini saglarlar.

Yardimc1 Hizmetler Personeli

a)Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is
bolimiine gore her tiirlii yazi ve dosyayr dagitmak ve toplamak,

b)Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

c)Hizmet yerlerini temizlemek,

d) Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢alismak,

e)Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyay1 tasima ve
yerlestirme islerini yapmakla yiikiimlidiirler.

f)Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve ndbet¢i 6gretmene karsi
sorumludurlar.
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Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Yl itibartyla
Kisi Sayisi %
1-4 Y1l 25
5-6 Y1l 50
7-10 Y1l 25
10.....Uzeri

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiillasyonu Oram

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan AyrilanY 6netici Sayis

Y1l icerisinde Okul/Kurumda GoreveBaslayan Yonetici Sayisi

2021

2022

2023

2021 2022

2023

TOPLAM
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Tablo 8. idari Personelin Katildigi Hizmet i¢ci Programlari

Adi ve Soyadi Gorevi Katildigi Cahsmanin Adx Katildigr Y1l Belge No
GURSEL CAPRAZ IMiidiir IMeb Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme 2023 2023007736
S€mineri
GURSEL CAPRAZ Miidiir Okul Yoneticilerinin rehberlik korrdinasyon semineri 2023 2023007545
OMER DEMIR Miidiir Yardimcist Cahisanlarin Temel Is Saglig1 ve Giivenligi 2024 2024981923
Egitimi Kursu (Tehlikeli/Az Tehlikeli Isyerleri)
OMER DEMIR Miidiir Yardimcist . .
Interneti Anlamak Egitimi Kursu 2024 2024981810
OMER DEMIR Miidiir Yardimcisi ! . N
Yetiskin Egitimi ve Beden Dili Kursu 2024 2024981753
PINAR OZTEN SAHIN Miidiir Yardimcisi Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici 2023 2023003870
Ozellikleri Semineri
PINAR OZTEN SAHIN Miidiir Yardimcist Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici
Ozellikleri Semineri 2023 2023003870
ENGIN DIKBASAN Miidiir Yardimcisi .
Bagimliliklar miicadele semineri 2023 2023001142
ENGIN DIKBASAN Miidiir Yardimeisi Hizmet i¢i egitimde yeni yaklasimlar, uzman
0gretmenlik ve bagogretmenlik siireci semineri 2022 2022001025
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Tablo 9.0gretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyle)

Bransi Kadin Erkek Hizmet Y11 Toplam

Hizmet Sitireleri

Sinif Ogretmeni 36 16 52

ingilizce/ Rehberlik/Din Kiiltiiri 5 3 3

ve Ahlak Bilgisi
1-3 Y1l N 0 1-3 Y1l @
4-6 Y1l 3 0 4-6 Y1l 3
7-10 Y1l 6 1 7-10 Y1l U
11-15Y1l 8 2 11-15 Y1l 10
16-20 8 2 16-20 10
20 ve lizeri 12 14 20 ve tizeri 26
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Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Oram

Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan OgretmenSayist Y1l icerisinde Kurumda Goreve BaslayanOgretmen Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM - 1 1 - 1 1
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Tablo 11. Ogretmenlerin Katildign Hizmet I¢i Egitim Programlar

Adi ve Soyadi Bransi Katildigi Calismanin Adi Katildigi1 Yil | Belge No
ZUHAL BEKTAS SINIF OGRETMENI Ogretmenlik Uygulamast Danigmanlig 20222 2022342028
GULBAHAR CANBAZ SINIF OGRETMENI [Trafik sistemi ve trafik kurallarina uyma semineri 2023 2023341027
HALIT CAGLAR SINIF OGRETMENI Trafik sistemi ve trafik kurallarma uyma semineri ~ [2023 2023341027
BEYHAN TERKEN KILINC SINIF OGRETMENT [lkyardim Egitimi Kursu 2023 2023345775
BERKAY AKPINAR SINIF OGRETMENI Cevrimigi Ingilizce d3retimine giris 2021 2021001121
ALI BURCIN BAYSAL SINIF OGRETMENI 5 Kelime 1 Hikaye 2023 20233003842
CEBRAIL KAR SINIF OGRETMENI [s Saglig1 ve Giivenligi Egitimi Kursu 2015 2015341669
FARUK UNLU SINIF OGRETMENI Ozel Egitim Thtiyaci Olan Ogrencilere Yonelik 2022 £93641428364

Kaynastirma-Biitlinlestirme Yoluyla Egitim
Uygulamalar1 Kursu
GOKAY YILDIZ SINIF OGRETMENI Okul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi Semineri 2023 2023003856
SENER OZDEMIR SINIF OGRETMENI Ogretmen Olmak 2022 2022001220
SEVIM BAYSAL SINIF OGRETMENI Sorumluluk liderlik ve degerler egitimi semineri 2022 2022001577
DERYA DERICI SINIF OGRETMENI [lkokulda Gelisim ve Ogrenmenin Degerlendirilmesi [2022 2022341980
Semineri
SIBEL BEKTAS YUKSEL SINIF OGRETMENI Ozel yetenekli ogrencilerin ayirt edici ozellikleri ~ [2023 2023003861
semineri
EMINE OZVER SINIF OGRETMENI Okul Kiiltiiriinii Gelistirilmesi Semineri 2023 2023006118
SADI AKSEL SINIF OGRETMENI Copiin yolculugu ve geri donusum semineri 2022 2022001595
FILIZ AKSOY SINIF OGRETMENI %ekﬁ Oyunlar1 Kursu 2019 2019341518
SEFIKA DERE SINIF OGRETMENI Ogretimsel Liderlik Semineri 2022 IN67006415554
SELMA YUCEL SINIF OGRETMENI IAmirlerin 6gretmen bilgilendirme semineri 2023 2023007736
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Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

. Egitim Hizmet Y1l
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu
1 Memur - 1 Lise 12 1
2 Hizmetli (Iskur) B 4 ortaokul 1 4
3 Hizmetli (Piktes) B 1 Ortaokul 3 1
4 Hizmetli 1 - Ortaokul 7 1
5 Hizmetli 1 - Ortaokul 4 1
Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
g Danismanlik Hizmeti Alan Rehberlik Hizmetleri Ile Ilgili Diizenlenen
=] L, Egitim/PaylasimToplantis1 vb. Faaliyet Sayisi
g = Z
A 7 g & g _ 5 o
2 & g cg 2 g 2 EE 2
2o T2 E > B & E £ 5 2 z - 5 D
S E 58 & SE¢ %y 5 2 g Z 52 z 55 TR =
Z 5 5% & g 2285 52 | Bz 5 2 3 5 = 5 5 5 5
£z O & A SAfLAd Od | O& O & > O o O > > >
43 3 1 3 687 14 171 10 11 6
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Okul/kurumun teknolojik altyapisit ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir. Okul/kurumlarda derslerde ve ders dis1
etkinliklerde kullanilmakta olan arag gereclerin sayisi ve ihtiyag durumu belirlenmelidir. Bu agamada okul/kurumda hangi iglemlerin

elektronik ortamda yapildigi, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda yapilmasinin diisliniildiigii de belirtilmelidir.

Tablo 15. Teknolojik Arac-Gerec Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiya¢
Akill Tahta - - 41 -
Lazer Yazici 2 3 4 2
Projeksiyon Cihazi 1 2 2 1
Ses Sistemi 1 1 1 1
Kamera 30 32 40

Okul/kurumun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiyac durumunun da ortaya konulmasi gerekmektedir.

Tablo 16. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Thtiyac Aciklama
Ogretmen Calisma Odast X 1

Ekipman Odas1 X 2

Kiitiiphane X 1

Rehberlik Servisi X 4

Resim Odast X 1

Miizik Odasi X 1

Cok Amagli Salon X 1

Spor Salonu -
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitge biiyiikliigli, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri
ortaya konulur. Biitce islemlerinin kim tarafindan yiiriitiildiigii belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan donemi boyunca
gerceklesecek kaynak artigi tahmini olarak belirlenir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce

Okul Aile Birligi 2.291.726 2618476 3136596 3636256 4210473
Ozel idare

Kira Gelirleri 94.000 127.500 159.375 199.218 249.022

Doner Sermaye

Di1s Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM 2.385.726 3.126.405 3.728.120 4.327.789 4.992.439

Okul/kurum biitcesinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri okul/kurumlarm 6zelliklerine gore
cesitlilik gosterebilir.

Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri
Personel Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik, giivenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakimgiderleri
Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik Temizlik malzemeleri alim1
Hetisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 334.132,55 89.957,87 895.536,56 280.372,43 1.712.171,84 147.824,67
Kiigiik Onarim 40818,70 82.953,50 77,436,16
Bilgisayar Harcamalar1 - i -

Biiro Makinalar1 ve Kirtasiye Harcamalari 38411,04 38.411,04 175.765,84
Telefon 2231,39 3898,68 5322,59
Sosyal Faaliyetler - L L

GENEL 334.132,55 724.197,09 1047.821,67
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2.7.5. istatistiki Veriler

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

1li:Istanbul

Tlgesi: Bayrampasa

Adres: Kartaltepe Mh.Kiiltiir Sk. No.4-Bayrampasa

Cografi Konum (link)*:

Kartaltepe Mh.Kiiltiir Sk. No.4-Bayrampasa /istanbul-34040

Telefon Numarasi: 02125780540

Faks Numarasi:

e- Posta Adresi: oguzhanilkokulu @gmail.com

Web sayfasi adresi:

http://oguzhanilkokulu.meb.k12.tr

Kurum Kodu: 733432

Ogretim Sekli:

Tam giin (Tam Giin/lkili Egitim)

OKulun Hizmete Giris Tarihi : 1964

Toplam Calisan Sayis1 *

Kiz 763 Kadin 35
Ogrenci Sayist: Erkek 791 Ogretmen Sayisi Erkek 18

Toplam 1554 Toplam 53
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayis :37 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 33
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi :30 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayisi 36
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktari* tl Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gorev Siiresi 10

Calisan Bilgileri

Okulumuzun ¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu*

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 3 1 4

Sinif Ogretmeni 12 28 40

Brans Ogretmeni 1 3 4

Rehber Ogretmen 2 1 3

Ozel Egitim Ogretmeni 0 4 4

Yardimci Personel 2 6 8

Giivenlik Personeli 0 1 1
Toplam Calisan Sayilan1 | 20 44 64




Okulumuz Bina ve Alanlari
Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine fliskin Bilgiler

Okul Boliimleri * Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayist 6 Cok Amagli Salon X

Derslik Sayisi 42 Cok Amagli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 2016(m2) Kiitiiphane X

Kullanilan Derslik Sayisi 42 Fen Laboratuvari X
Sube Sayis1 47 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarin Alani (m2) 140(m2) Is Atélyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 71(m2) Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 1242(m2) Pansiyon X
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 2100(m2)

Okul Kapali Alan (m2) 1310(m2)

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) 308(m2)

Kantin (m2) 60(m2)

Tuvalet Sayist 19

Diger (Kiitiiphane) 35(m2)

Smif ve Ogrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilart alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
1/A 25 22 47 3/G 16 24 40
1/B 25 24 49 3/H 23 20 43
1/C 26 24 50 3/1 17 22 39
1/D 27 24 51 4/A 20 15 35
1/E 23 26 49 4/B 20 16 36
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SINIFI Kiz Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam

1/F 24 22 46 4/C 19 20 39

1/G 22 27 49 4/D 18 18 36

I/H 22 25 47 4/E 19 18 37

11 24 27 51 4/F 19 19 36

2/A 20 23 43 4/G 18 23 41

2/B 23 21 44 4/H 18 16 34

2/C 21 22 43 4/1 18 19 37

2/D 21 29 50 1.Sin.Orta- 0 1 1
Ag.Otistik A

2/E 24 22 46 1.Sin.Orta-Agir 1 0 1
Zihin. A

2/F 22 23 45 2.S1n.Orta 1 0 1
Ag.Zihin.A

2/G 23 20 43 3.Smn.Orta 1 1 2
Ag.Otistik.A

2/H 25 24 49 3.Smn.Orta 1 1 2
Ag.Zihin. A

2/1 25 24 49 4.S1n.Orta 1 0 1
Ag.Otistik. A

3/A 16 24 40 4.S1n.Orta 2 1 3
Ag.Zihin. A

3/B 21 19 40

3/C 18 23 41

3/D 15 23 38

3/E 18 24 42

3/F 18 22 40 TOPLAM 763 791 1554
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE analiziyle Milli Egitim Bakanlig1 tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ekolojik dis
etkenlerin tespit edilmesi amag¢lanmustir. S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden yararlanilmigtir.
Bu matriste PESTLE unsurlar1 i¢erisinde ger¢ceklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin gergeklesmesi durumunda olusturacagi potansiyel “firsatlar
ve tehditler” ortaya konulmustur. Bu ¢alismayla elde edilen bulgulara Tablo 20 de yer verilmistir. Ayrica; bu analiz sonucunda ortaya ¢ikan bulgular “tespit
ve ihtiyaglar” ile stratejilerin gelistirilmesi asamasinda kullanilmastir.

Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik Ust politika Ust politika Ust politika belgeleriyle uyumlu egitim politikalar1 olusturulmasina devam edilmesi, uzun
Faktorler belgelerinde belgelerinde egitimin vadeli egitim politikalar1 olusturulmasi, midiirliigimiiz olarak bu politikalarin ¢iktilarina gore

egitimin oncelikli bir alan hareket edilmesi.

oncelikli bir olarak yer almasi

alan olarak yer

almasi

Toplumun Egitime olan ilginin Egitimle ilgili faaliyetlerin artirilmasi.

egitime olan artmasi ve egitim ile

ilgisi ilgili dernek ve

kuruluglarin egitime
olumlu bakis agisina
sahip olmasi
Ekonomik Okulun Toplumun Egitime Imkanlardan her 6grencinin faydalanabilmesinin saglanmasi i¢in ¢alismalar yiiriitiilmesi.
Faktorler ekonomik olan ilgisi
diizey olarak
diisiik ve orta
gelir
seviyesine
sahip olan bir
muhitte
bulunmast
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Sosyokiiltiirel

Teknolojik

AB Projeleri
ve diger
fonlardan
saglanan
imkanlar.

Sosyo-
Kiiltiirel
durumun aile
yapisina etkisi
Kamuoyunun
egitim
Ogretimin
kalitesi ile
egitim Ogretim
calisanlarinin
niteliginin
artmasina
iligkin beklenti
ve destegi

Okula
devamin etkisi

Diinya ve
tilkemizdeki
teknolojik
gelismeler ve
teknolojiye

Ogretmen ve
ogrencilerimizin

mesleki gelisimlerine

katki saglayan yurt
dis1 egitim
firsatlarmin olmasi
Proje hazirlama
konusunda deneyimli
ve nitelikli
ogretmenlerin olmast
[limizin zengin bir
tarihi gegmise sahip
olmasi

Genis bir paydas
kitlesinin varlig
Nitelikli isgiiciiniin
yetistirilmesi i¢in
mesleki ve teknik
egitimin 6nemli
oldugu algisi
Kaliteli egitim ve
ogretime iliskin
talebin artmasi

Bilisim
teknolojilerinin
gelismesi,
dijitallesme ve
endiistri 4.0 gibi

Parcgalanmis aileler

Niifus hareketleri ve
kentlesmede yasanan
hizl1 degisim
Medyada egitim ve
ogretime iliskin
cogunlukla olumsuz
haberlerin 6n plana
¢ikarilmasi
Toplumda kitap
okuma, spor yapma,
sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetlerde bulunma
aliskanliginin yetersiz
olmast

Cocuklarin okula
devamsizligi
konusunda velilerin
tutumu

Hizl1 ve degisken
teknolojik
gelismelere
zamaninda ayak
uydurulmanin

Okul ve kurumlarda gorev yapan yonetici/6gretmenlerin AB projeleri ve diger projeleri
hazirlama konusunda egitimlere tabi tutulmaya devam edilmesi

Sosyal icermeli, gelenek-gorenekleri yansitmaya olanak verecek ¢aligmalara agirlik verilmeli
Pargalanmis ailelere ve ¢cocuklarina yonelik rehberlik ve psikolojik danigma hizmetlerinin tiirii
ve sayisi artirilmali

Ogrenciler, okullar ve bélgeler arasinda dgretmen ve ydnetici niteligi, egitim ortami, donanimi
ve kazanimlar agisindan olusan farkliliklarin azaltilmasi ve uluslararasi standartlarin
yakalanmasi; biitlin bireylere ¢agin gerektirdigi bilgi, beceri, yeterlik, tutum ve davraniglarin
kazandirilmast; 6grencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimmin
artirilmast; 6zel yeteneklilere yonelik kurumsal yap1 ve siireglerin iyilestirilmesi, 6grenme
ortamlari, ders yapilari, materyalleri , tanilama ve degerlendirme araglarin gelistirilmesi; 6zel
egitime ihtiyaci olan 6grencilere yonelik hizmetlerin kalitesinin artirilmasi

Ailelerin bu hususta bilgilendirilmesi
Okula devamliligin veliler ve 6grenciler i¢in daha cazip hale getirilmesi

Egitim ve 6gretimde teknolojinin etkin kullaniminin artirilmast; dijital icerik ve becerilerin
gelismesi i¢in ekosistem kurulmasi

Dijital becerilerin gelismesi icin igerik gelistirilmesi

Ogretmen egitiminin yapilmas: gibi konularda bakanligimz ile es giidiimlii calisiimasi.
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Yasal

yapilan
yatirimlar

Uzaktan
egitim
teknolojisinin
gelisimi

5018 sayilt
KMYKK
kapsaminda
Program biitce
sistemine
gecilmesi

olaylarin getirdigi
yenilikler

Gelisen teknolojilerin
egitimde
kullanilabilirliginin
artmasi

Okul ve kurumlarda
teknolojik
altyapismin
Bakanligimizca
desteklenmesi

Egitim ve 6gretim
sunumunda fiziki
mekandan bagimsiz
olabilme

Maliyet avantajinin
olusmasi
Dezavantajl
ogrencilere erisim
imkan1

Zaman tasarrufunun
saglanmasi

Programlarm belirli
politika, amag ve
hedeflerle
iliskilendirilerek
kaynaklarmn etkili,
ekonomik ve verimli
kullanilmasi

zorlugu, 6gretmenler
ile 6grencilerin
teknolojik cihazlari
kullanma becerisinin
istenilen diizeyde
olmamasi, 6gretmen
ve 0grencilerin okul
disinda teknolojik
araglara erisiminin
yetersizligi Internet
ortaminda olusan
bilgi kirliligi

Bilgi iletisim araglari
ve Internet’in
bilingsiz kullanimina
karsin yeterli
onlemler
alinamamasi.
Ogrencilerin dijital
bagimlilik halinde
olma tehlikesi
Ogretmenlerin
teknolojik temelli
egitim araclarmin
kullanimi igin
yeterince hazir
olamamasi
Ogrencinin aktif
ogrenme yerine pasif
6grenme durumunda
kalmast

Kanun ile mevcut
alisagelmis faaliyetler
arasindaki
uyumsuzluklar
Program biit¢enin
uygulanmasina

Uzaktan egitim merkezlerinin fiziki kaynaklarmin giincellemesi

Program biitge hakkinda idarenin mali birimlerinde galisanlara yonelik egitim programlariimn
yiiriitiilmesi
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Cevresel

Mevzuatta
Meydana
gelen
degisiklikler

Biirokratik is
ve islemler

Siirdiiriilebilir
cevre
politikalarmin
uygulaniyor
olmasi,
toplumun ve
yerel
yonetimlerin
farkindaligi
Depremlerin
toplumun
depreme karsi
duyarliligini
artirmast

Thtiyaca yonelik
mevzuatlarin
giincellenmesi

Yonetici ve personeli
yasal olarak giivence
altina alinmasi

Cevre duyarlilig1 olan
kurumlarm
Miidiirliigiimiiz ile is
birligi yapmasi,
uygulanan miifredatta
cevreye yonelik tema
ve kazanimlarin
bulunmasi

Depremin olasi
etkilerinin azaltilmasi
ve farkindaligin
olusturulmasi

yonelik kurumsal
kiiltiir diizeyi

Uzun vadeli plan ve Yapilacak plan ve programlarin mevzuat giincellemelerine agik olmasi

programlarin Kurum yonetici ve personellere yonelik yasanan mevzuat degisiklikleri ile ilgili egitimlerin
yapilamamasi verilmesi

Kurum yonetici ve

personellerinin

mevzuat bilgilerini
giincel tutmamasti
Ani gelisen ve
¢oziilmesi aciliyet
gerektiren is ve
islemlerin gecikmesi

Biirokratik is ve islemlerin sadelestirilmesi

Ekolojik dengeyi korumaya yonelik ¢alismalara ve egitimlere toplum, yerel yonetim, STK’larm
vb. desteginin alinarak devam edilmesi

[limizin birinci
deprem bolgesine
yakin olmast
Deprem hakkinda
toplumda verilmesi
gereken egitim ve
farkindalik
faaliyetlerinin
daginiklig

Ogrenci ve velilere belli aralikla bilgilendirme egitimlerinin diizenlenmesi
Depremle ilgili projelere agirlik verilmesi
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2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢caligan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas
anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu
belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden gikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan
glicliiliikleri ve zayifliklar ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis ¢evre ayrimi yapilmistir.

2.9.1. Giiclii ve Zayif Yonler

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan
giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis ¢evre ayrimi yapilmustir.
Tablo 21°de yer almaktadir.
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Tablo 21. GZFT Listesi

i¢c Cevre

Dis Cevre

Giiclii Yonler

Zayif Yonler

Firsatlar

Tehditler

1-Ogretmenlerin tecriibeli
olmas1

2-Ogretmenlerin teknoloji
kullanimina hakim olmalar1
3-Okulun fiziki yapisinin ve
teknolojik donaninin yeterli
olmas1

4-Veli ve okul is birliginin
saglam olmasi

5-sportif, kiiltiirel ve sosyal
faaliyetlere onem verilmesi
6-Yerel, ulusal ve
uluslararasi projelerin
yliriitiiliip tesvik edilmesi
7-Kamera sisteminin kurulu
olmasi

1-Sinif mevcutlarinin yiiksek olmasi

2- Veli- okul isbirliginin istenilen diizeyde
olmamasi

3-Egitimle ilgili konularda velilerin 6n yargili
diistinceleri

1-Sanatsal,sportif,kiiltiirel
[kultiplerde 6grencilerin
yeteneklerini gelistirme
firsatlarinin olmasi
2-Merkezi konumu ve
ulasim kolayliklar1
nedeniyle
[kiiltiirel,sosyal,sportif vb
faaliyetlere erisimin kolay
olmasi
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2.9.1. Firsatlar ve Tehditler

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan
firsatlari ve tehditleri ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirti/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis cevre ayrimi yapilmisgtir.
Tablo 22’de yer almaktadir.

Tablo 22. GZFT Stratejileri

Firsatlar Tehditler

1-Ogretmenlerin akademik yeterliliklerinin olmas1 | 1-Parcalanmus ailelerin cocuklarmin fazla olmasi nedeniyle dogacak sorunlar
ve gelisime agik olmalari 2-Teknoloji bagimlilig ve siddet egiliminde goriilen artis

2-Teknolojik alt yap1 ve yeni yaklagimlara erisimin
olmasi

3-Merkezi lokasyon sayesinde mesleki ve kisisel
gelisim olanaklarma ulasimin kolay olmasi

Giiclii Yonler

Zayif Y onler 1-Ogretmen bagina diisen dgrenci sayisinin fazla 1-Sosyo kiiltiirel uyum sorunlarindaki artis

olmasi 2-Fiziksel aktivite yetersizligine dayali obezite oranlarinda artis
2-Oyun alanlarinin 6grenci sayisina gore yetersiz
olmast

3-Ucretsiz okul dis1 faaliyetlere erisim
imkanlarmm kisitlilig:

2.10. Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi ¢ercevesinde gergeklestirilen tiim ¢aligmalardan elde edilen veriler; paydas anketleri, toplant1 tutanaklar1 vs. goz
oniinde bulundurularak ©6zet bir bakis gelistirilmesi siirecidir. Olusturulan tablo ama¢ ve hedeflere ulasmak i¢in temel yapiy1

olusturacaktir. Tablo 23’te farkli durum analizi bulgular1 i¢in birer ornek tespit veihtiyaclar alan1 6rneklendirilmistir (Bu tabloya

yayimlanan Stratejik Plan’da yer verilmeyecektir.).
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Tablo 23. Tespit ve ihtiyaclar1 Belirlenmesi

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin

Degerlendirilmesi

Izleme ve degerlendirme galismalarinda

eksiklikler saptanmustir.

Izleme ve degerlendirme icin etkin bir sistem
kurulmasi

Paydas Analizi

Aileler ile iletisim ve is birligi yetersizdir.

Aileler ile iliskileri giiclendirecek bir ekosistemin
kurulmasi

Okul ici Analiz

Ogrencilerin 6grenme stilleri arasinda en

yiiksek ytizde (%80) sosyal 6grenmedir.

Is birlikgi 6gretim tekniklerineagirlik verilmesi
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3.GELECEGE BAKIS




3.GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis boliimiinde misyon, vizyon ve temel degerler; amaglar, hedefler, performans gostergeleri ve stratejiler yer almaktadir.

3.1 Misyon

Misyon, vizyon ve temel degerlerimiz asagida yer almaktadir.

Misyonumuz
Amacimiz; sevgi, saygl ve giiven ortaminda "bagarma azmi" ve "gelecegi sekillendirme sorumlulugu" ile mitkemmele ulagmak i¢in ¢alismak, siirekli
geligmektir.
Biz dgrencilerimizin; ilgi ve istidatlar dogrultusunda, bireysel farkliliklar1 da géz oniine alarak, milli ve manevi degerleri benimsemis bireyler , kendi bilgi beceri
yeteneklerini taniyarak, bu becerilerin gelistirilmesi i¢in firsatlar yaratiyoruz, , Bu manada 6grencilere ¢evrenin tiim imkanlarini kullanabilme ve ¢agin gereklerine
gore kendini hazirlayabilme becerilerini kazandiriyoruz. .

3.2 Vizyon

Ogretim programlarmi uygularken kazanimlari gercek olaylarla, deney, gezi, gzlem ve etkinliklerle destekleyerek kalic1 6grenme saglamak. Sportif ,sanatsal
kiiltiirel faaliyetlerle 6grencilerin yeteneklerini taniyici, gelistirici ortamlar yaratmak, 6grencilerimizden yetenekli olanlar1 spor camiasina kazandirmak. Yabanci dili
miimkiin olduk¢a uygulamali olarak dgrenmektir.
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3.3 Temel Degerler

INSAN ; Ogrencilerimizi giivenilir iyi bir insan olarak yetistirmek,
MILLI VE MANEVI DEGERLERIMIZ; Vatan, bayrak, vb degerlerimize baglilik,
HUZUR; Huzur i¢inde yagamak okulumuzun temel degerlerindendir.
ADALET; Yasaminda her alaninda adil olabilme,

DEMOKRASI; Demmokrasiyi, katilimclig1 anlayip uygulayabilme,

SEVGI VE SAYGI : Biitiin paydaslarimiz i¢in vazgecilmez iki degerimizdir. Biitiin paydaslarimizi karsilikl1 sevgi ve saygiya dayal1 bir diinya i¢inde yasatarak
memnuniyetlerini saglamak esastir. Bunun i¢in birbirimizi dinlemeye ve anlamaya varsa, sorunlari birlikte ¢6zmeye 6zen gosteririz.
KAPSAYICI EGITIM: Tiim veli ve 6grencileri kapsayan bir egitim.

OGRENEN OKUL : Her ¢alisaninin ve her bireyin siirekli grendigi bir okul
BIRLESTIRICI OLMAK; Diger kisi ve gruplarla birlikte yasayabilme, is yapabilme,birlestirici bir dil kullanmay1 hep birlikte uygulamak,

AIDIYET; Yasadigi iilkeye, ile, okula aidiyet duyabilmek,
KATILIMCILIK VE PAYLASIMCILIK : Ekip anlayisimizin ve takim olarak ¢alisma ruhumuzun gostergesidir. Paydaslarimizin alinan kararlara ve yapilan
etkinliklere katilimi1 ve bunlarin sonug¢larinin paylasimi yonetimde yayilmay1 , verimde ve basarida artis1 getirmektedir
YENILIKCILIK : Ogrencilerimizi iireticilige ve yenilik¢i olmaya dzendirir ve tesvik ederiz. Okulumuzda yiiriitiilen projeler, yapilan yarismalar bu hedefimize
ulagsmada basvurulan araglardir.

5) BILIMSELLIK : Kurumumuz igin olmazsa olmaz olarak kabul edilen ana degerlerimizdendir. Ulu Onder Atatiirk * iin ““ Hayatta en hakiki miirsit ilimdir”
soziinden hareketle bilimsel ve gercekgi diisiinceyi tiim paydaslarimiza dzellikle, dgrencilerimize benimsetip, davranis haline getirterek, yine Ulu Onderimizin
gosterdigi hedef olan iilkemizi cagdas uygarlik seviyesinin iizerine ¢ikarma idealini gergeklestirmek temel iilkiimiizdiir. Bunun i¢in gerek ders, gerekse ders dis1
etkinliklerde bilimsel verileri ve gercekci yaklasimlar: 6ne ¢ikararak dgrencilerimizi bilimsel ve gergekei diisiinceye alistiririz.
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ILKELERIMIiZ

Kurum i¢i1 tiim yonetim kademeleri ve insan iliskilerinde adil olmak,
Birlestirici olunacak,veli 6gretmen ve 6grenciler dil din irk, mezhep,siyasi goriis ayrimi yapilmayacak
Kurumsallagsma, demokratik yonetim; Okul i¢i,ailede, siif ve diger yonetim kademelerinde demokratik hak ve sorumluluklarini bilerek uygulayabilmek,
Her 6grenciye bilgi ve becerilerini gelistirici firsatlar yaratmak,
Kurum i¢i olumlu iletisim,uyum; Kurum i¢inde yapici, birlestirici olumlu bir dil ve tavir géstermek,
Kurumumuza kars1 sorumluluk; Kuruma kars1 sorumluluklarimizi zamaninda ve eksiksiz yerine getirmek,
Kurumda motivasyonu kiracak olumsuz sdylemlerden kaginma
Ogrenci merkezli egitim.
Her 6grenci 6zeldir.
Ogrencinin akademik ve sosyal 6niindeki engelleri kaldirma, bu amagla rehber 6gretmen, idareci, rehber, hizmetli,veli ve ¢evredeki tiim Paydaslari ,teknoloji ve ders
dis1 kuliip vb 6grencinin lehine yararlanabilmek.
Sadece smifta degil tiim yagsaminda 6grenciyi takip etme
Ogrencinin akedemik,spor,sanat alanlarinda erken farkedilerek cevheri miicevhere doniistiirmek
Bu hususta en yiiksek hedefleri koyma
Ogretmen vakarina uygun bir durus sergileme
Ogretmenlerin degerini yiikseltme
Meslegini,meslektasini sahiplenme ,dayanisma i¢inde olma.
Kendi cocugunu yetistiren bir anlatigla 6grenci yetistirme
Velilere mesafeli, adil, yerini ve zamanini bizim belirledigimiz kurallarla iletisim kurma...
Velilerin ¢ocuklarinin egitimini maddi ve manevi olarak en iist diizeye ¢ikarmak
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4.AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak’ bakisi yansitir. Belirlenen vizyona ulagmak icin durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan
ihtiyaclar ¢ercevesinde amaclar ve buamaglar1 gergeklestirmeye yonelik hedefler belirlenir. Taslak amag¢ ve hedeflere iliskin ¢aligmalar stratejik

planlama ekibinin koordinasyonunda yiiriitiiliir. Bu ¢calismalar cercevesinde, her bir hedef i¢in hedef kartlar1 olusturulur.

4.1. Amaclar

Vizyonu gergeklestirmek ve misyonu yerine getirmek i¢in ele alinmasi gereken baslica alanlar1 belirtirler. Belirlenen amaglar; okul/kurumun
durum analizinde ulasilan tespitler ve ihtiyaglarla uyumlu ve vizyona ulagsmaya yonelik okul/kurumun kurumsal doniistimiinii destekleyecek
nitelikte olmalidir. Amaclar, okul/kurumun misyonunun gerceklestirilmesine katkida bulunur. Iddiali ama gercekci ve ulasilabilir olmali ve hedefler
icin bir gerceve ¢izmelidir. Orta ve uzun vadeli bir zaman dilimini kapsar nitelikteolmalidir. Ust politika belgesi olan stratejik planlarda yer alan
amagclarla uyumlu ve amaglar1 tamamlayici nitelikte olmalidir.

Amaglar; iist politika belgeleriyle okul/kuruma verilmis gorevlerin yani sira okul/kurumadzgii isler ve yeni politikalarla ilgili olan ihtiyaglar1 da
kapsar. Ulasilmak istenen nihai sonucu agik bir sekilde ifade etmelidir.

Amaglar belirlenirken Tespitler ve Ihtiyaclar Tablosundan (Tablo 23) faydalanilir. Taslakamaglar, stratejik planlama ekibi tarafindan belirlenir.
Okul/kurumlarin stratejik planlarinda yer alan amag sayisinimn en az ii¢, en fazla yedi olmasi ve bu amaglarm Egitime Ogretime Erisim ve Katilim,

Egitim Ogretimde Kalite ve Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi temalarma yonelik olusturulmas: gerekir.

4.2. Hedefler

Hedefler, amaglarin gerceklestirilmesine yonelik ongoriilen ¢ikti ve sonuglarin tanimlanmig bir zaman dilimi icerisinde nitelik ve nicelik

olarak ifadesidir. Hedeflerin miktar ve zaman cinsinden ifade edilebilir olmas1 gerekmektedir. Hedefler; okul/kurumun misyon, vizyon, temel
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degerleri ve amagclartyla tutarli olmasi gerekir. Durum analizinde ulagilan tespitler ve ihtiyaclarla uyumlu olmahdir. Ac¢ik, anlasilabilir, somut,
Olciilebilir, sonu¢ odakli zaman cergevesi belirli bir sekilde olusturulmalar: gerekmektedir. Dikkate alinmasi gereken hedef riskleri tespit edilmeli,
hedef gerceklesmelerinin nasil dlglilecegi hedef kartinda belirtilmelidir.

Miktar ve zaman baglaminda ifade edilen hedefler en az bir, en fazla bes performans gostergesiyle birlikte sunulur. Bu gostergelerden biri
hedef icerisinde yer alan performans gostergesidir.

Uygulanabilir olmas1 agisindan her bir amaca yonelik en az iki, en fazla bes hedef belirlenmelidir.

4.3. Performans Gostergeleri

Performans gostergeleri, okul/kurumun hedeflerine ne kadar etkili bir sekilde ulastigini gosteren ve performansinin 6lgtilebilir 6lgtimlerdir. Belirli
bir faaliyetin basar1 diizeyini veya arzu edilen bir hedefe dogru ilerlemeyi degerlendirmek icin yaygm olarak kullanilir. Bir faaliyetin hedeflerle
karsilagtirildiginda gergeklestirilip gergeklestirilmedigini veya nasil gergeklestirildigini 6lcmeyi miimkiin kilabilecek gostergelerdir. Dogru
yapilandirilmig gostergeler, izleme ve degerlendirmenin kaliteli olmasini saglayacaktir.

e Bir faaliyetin ne kadar iyi ¢calistigin1 gosterir,

e Genel performans hakkinda veri saglar,

e Okulun ne yaptiginin genel resmine katkida bulunur,

e lyilestirme ve gelistirme alanlarmi belirlerler,

e Nereye miidahale edilecegini belirler,

e Ilerlemeyi olger.

Performans gostergeleri girdi, siireg, ¢ikt1 ve sonug gostergeleri olarak smiflandirilir. Girdi Gostergeleri: Girdi gostergeleri, kurumsal
programlari, faaliyetleri veya hizmetlerigelistirmek, siirdiirmek veya sunmak i¢in kullanilan insan kaynaklarmi, finansal vefiziksel kaynaklar1

yansitir.
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Personel sayis1 Tahsis edilen biitce
Egitim materyalleri sayisi
Ogrenci basina diisen kitap sayis1 vb.

Siire¢ Gostergeleri: Siire¢c gostergeleri, stireglere ulagilmasinda katki saglayan adimlaraatifta bulunur.
Diizenlenen etkinlik sayisiAc¢ilan kurs tiirii sayis1

Uygulanan 6gretim yontemi sayisi vb.

Cikt1 Gostergeleri: Cikt1 gostergeleri, alinan 6nlemlerin ve kullanilan kaynaklarin acil vesomut sonuglarini dlger. Bir baska degisle iiretilen iiriin
veya sunulan hizmetlerin miktaridir. Ciktilar genellikle somuttur ve ne iretildi ya da ne sunuldu sorusuna cevap verir. Cikt1 gostergeleri cogu
zaman niceldir ve somut sonuglar1 Olcer. Genellikle okul/kurumun dogrudan kontrolii altindadir. Amag¢ ve hedeflerin basar1 diizeyinin
degerlendirilmesi acisindan yeterli sayida ve nitelikte sonug ve ¢ikt1 gostergelerine yer verilir.

e Egitime katilan 6gretmen sayisi
e Rehberlik servisinden faydalanan 6grenci sayisi

Sonu¢ Gostergeleri: Sonuc gostergeleri, okul paydaslar1 diizeyinde ¢iktinin ara sonuglarini veya nihai sonuclarini dlcer. Cikt1 gostergelerinin
niteliksel hali olarak nitelendirilebilir.

e Anaokuluna kayit orani

e Mesleki egitime giren 6grenciler arasinda kizlarm yiizdesi
e Mezuniyet orani

e Yiiksekogretime gecis orani

e Disiplin cezalar1 orant

Kalite Gostergeleri: Uriin veya hizmetlerden yararlananlarin beklentilerinin karsilanmadiizeyini gosterir.
Egitim hizmetlerinden memnuniyet orant
Verimlilik Gostergeleri: Cikt1 ile bu ¢iktiyr elde etmek icin kullanilan girdi arasindakiiligkiyi ifade eder.

e Mevcut kaliteyi koruyarak 6grenci basina diisen maliyet (maliyet/¢iktr)
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TEMA

EGITIM OGRETIMDE KALITE

Amag 1

A.1. Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilmlariyla donaniml olarak bir iist 6grenime gecisi saglanacaktir.

Hedef 1.1

H.1.1 Ogrenme kayiplar énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi*

Baslangic

Degeri**

1. Yil

2. Y1

4. Y1l

5.Yll

izleme

Sikhig

Rapor Sikh@

PG 1.1 Ilkokullarda
Yetistirme Programina
(IYEP) dahil olan
ogrencilerin Tiirkce dersi
kazanimlarina ulasma
orani (%)

%20 70

30

90

95

100

6 ay

1 yil

PG 1.2 Ilkokullarda
Yetistirme Programina
(IYEP) dahil olan
Ogrencilerin matematik
dersi kazanimlarina ulasma
orani (%)

%20 70

30

90

95

100

1yl

PG 1.3 20 glin ve Uzeri
ozlrsiiz devamsizlik
yapan 6grenci orani (%)

%30 S

1yl

PG 1.4 20 giin ve Uzeri
oziirli devamsizlik yapan
ogrenci orani (%)

%30 10

1yl

Koordinator Birim

Okul idaresi

Is birligi Yapilacak Birimler

Rehberlik servisi

Riskler

» Velileri egitim 6gretime yeterince dahil edememe
» Ekstra faaliyetlere ayrilmasi gereken maliyet yiikii
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Stratejiler

S.1. Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP aracihgryla akademik
iyeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik
iyeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
saglanacaktir.

S.4 IYEP’in ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi
saglanacaktir.

S.5 IYEP icerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate almarak hazirlanacaktir.

S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

Maliyet Tahmini

15.000

Tespitler

+ lletisim ve dil problemleri nedeniyle aksakliklar meydana gelmektedir.

ihtiyaclar

* Kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi
* Bu ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel acidan firsat esitligi temelinde desteklenme ihtiyaci
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TEMA EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Amag 2 A.2.0grencilere medeniyetimizin ve insanligm ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1 H.2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saghkli yasam ve gevre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic izleme | RaporSikhg
Etkisi* Degeri** .Yl |[2.Ydl |3.yil [4.Y |5 Yl | Sikhg

PG 2.1 Ogrenci basina %20 45 50 55 60 70 75 6 ay 1yl

okunan Kitap sayisi

PG 2.2 Saglikli ve dengeli (%20 4 5 6 7 3 10 6 ay 1yl

beslenme ile ilgili verilen

egitim sayisi

PG 2.3 Saglikli ve dengeli (%20 750 300 950 1200 1350 (1450 |6 ay 1 yil

beslenme ile ilgili verilen

egitime katilan 6grenci sayisi

PG 2.4 Cevre bilincinin %20 2 4 6 3 10 12 6 ay 1 yil

artirilmasina yonelik verilen

egitim sayist

PG 2.5 Cevre bilincinin %20 285 450 750 1050 (1250 |1450 |6 ay 1 yil

artirilmasina yonelik verilen

egitimlere katilan 6grenci

sayisi

Koordinator Birim Okul idaresi

Is birligi Yapilacak Birimler

Rehberlik servisi

Riskler

» Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi
» Mali ihtiyaclarm teminindeki kaynak yetersizligi
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S1.0kul Kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.

S2.Tiirkge dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirliigiince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri
diizenlenecektir.

S3.Serbest etkinlik saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacagi sekilde diizenlenecektir.
S4.0grencilere saghkli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendir egitimleri ce etkinlikler yapilacaktir.

Stratejiler

Maliyet Tahmini 15.500

+ Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilik¢i ve yaratici diisiinme becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi
Tespitler » Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha az gondermeleri

e Okullarin, ¢evrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim iginde
olmamasi

* Bagimlilik olusturan (bezikte, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken yaslarda ortaya cikmasi

* Kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi

ihtiyaclar « Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde desteklenme ihtiyac

» Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik mekanizmalarmin gii¢lendirilmesi
Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci
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TEMA EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Amag 2 IA.2.Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligm ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 2.2 H.2.2 Ogrencilere evrensel degerler, saghikl yasam ve cevre bilinci duyarlilig1 kazandirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic izleme | RaporSikhg
Etkisi* Degeri** .Yl |[2.Ydl |3.yil [4.Y |5 Yl | Sikhg

PG 2.2.2 Nezaket kurallarina (%50 0 1 2 3 a4 5 6 ay 1yl

yonelik yapilan etkinlik sayisi

PG 2.2.3 Nezaket kurallarina (%50 0 450 625 790 1250 (1554 |6 ay 1 yil

yonelik yapilan etkinliklere

katilan dgrenci sayisi

Koordinator Birim Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Rehberlik servisi

» Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi

 Serbest etkinlikler derslerinde baska faaliyetlere yer verilmesi

Riskler
» Konunun gerekli nemde goriilmemesi
S1.0grencilere nezaket ve gorgii kurallarmi konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler diizenlenecektir.
. S2.Serbest etkinlikler dersi 6grencilerin kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacagi sekilde diizenlenecektir.
Stratejiler
Maliyet Tahmini 5.000
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INezaket ve gorgii kurallarma uyulmasmin gerekliliginin yeterince anlasilmamasi

Tespitler lAilelerin daha ¢ok akademik basariya odakli bakis agilarinin olmasi
Toplumda her kademede nezaket ve gorgii kurallarmimn 6gretilmesi
ihtiyaglar Ogretilen kurallarin giinliik hayat icinde de kullanilir islevsel hale gelmesi
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TEMA EGITIM OGRETIMDE KALITE

Amacg 3 IA.3.Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii
geligsimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis dgrenciler yetistirilecektir.

Hedef 3.1 H.3 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic izleme | RaporSikhg

Etkisi* Degeri** .Yl |[2.Yil [3.yil [4.Yi |5.Y1l | Sikhgr

PG 3.1.1 Okulda bir egitim ve| %35  [%45 %50 %055 %065 %075 %085 6 ay 1 yil
O0gretim doneminde bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlarda en az bir faaliyete
katilan 6grenci orani (%)

PG 3.1.2 Bir egitim ve %35 %20 %045 %045 %045 %045 %85 6 ay 1yl
Ogretim yilinda en az iki
sosyal sorumluluk ve toplum
hizmeti ¢calismalarina katilan
0grenci orani (%)

PG 3.1.3 Bir egitim ve %30 (%15 %045 %045 %045 %045 %60 6 ay 1yl
Ogretim yilinda yerel, ulusal
ve uluslararasi proje, yarisma
vb. etkinliklere katilan
0grenci orani (%)

Koordinator Birim Okul idaresi

Spor kuliipleri ve yerel idareler

Is birligi Yapilacak Birimler

» Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi
Riskler » Mali ihtiyaclarm teminindeki kaynak yetersizligi

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir

S2 Okul biinyesinde yarigsmalar diizenlenecektir

S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigsmalara katilmalar1 tesvik edilecektir.

Stratejiler
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S4. E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gerceklestirilen etkinlikler islenecektir.

45.000
Maliyet Tahmini
Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarindaki faaliyetleri dersler kadar Snemsenmemesi
Tespitler
Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda gerceklestirilecek faaliyetlere katilimm neminin velilere
o anlatilmasi
Ihtiyaclar
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TEMA EGITIM OGRETIMDE KALITE

Amacg 3 IA.3.Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii
geligsimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis dgrenciler yetistirilecektir.

Hedef 3.2 H.3.2 Ogrencilerin sportif ve ders dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic izleme | RaporSikhg
Etkisi* | Degeri** | 1.Ydl |2.Yil |3.yil |4.Yl | 5. Y1l | Sikhg

PG 3.1.1 Okulda bir egitim ve] %50 |%10 P45 P45 P45 P45 %075 6 ay 1 yil
Ogretim yilinda geleneksel
cocuk oyunlari alt bashginda
en az bir faaliyete katilan
ogrenci orani (%)

PG 3.2.2 Okulda bir egitim ve | %50 |1 1 2 3 4 5 6 ay Lyl
Ogretim yilinda geleneksel
cocuk oyunlarina yonelik
olarak diizenlenen
alan/mekan sayist

Koordinator Birim Okul idaresi

Spor kuliipleri ve yerel idareler

Is birligi Yapilacak Birimler

» Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi
Riskler » Opyunlar esnasinda olabilecek yaralanmalar

S1.0kul bahgesi geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.
S2.0grenci seviyesi ve 0gretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksek ¢ocuk oyunlari

Stratejiler ders i¢i etkinliklerde kullanilacaktir.
S3.Egitim-6gretsm yil1 igerisinde okullarda geleneksek cocuk oyunlari senligi yapilacaktir.
20.000

Maliyet Tahmini
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Tespitler

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarindaki faaliyetlerin dersler kadar 6nemsenmemesi

Ihtiyaclar

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda gerceklestirilecek faaliyetlere katilimin 6neminin velilere
anlatilmast
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TEMA KURUMSAL KAPASITE

Amag A.4. Egitim ortamlarmin fiziki imkanlarinimn gelistirilecektir.

Hedef 4.1 H.4.1Temel egitimde okullarin niteligini artiracak uygulama ve ¢alismalara yer verilecektir.

Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangic izleme | RaporSikhg
Etkisi* Degeri** 1. Yal 2.Yll [3.yil | 4.Y1 | 5.Y1l | Sikhg

PG 4.1.1 lyilestirilen fiziki %100 2 2 3 4 6 ay 1yl

mekan (derslik, spor

salonu, kiitiiphaneler,

atolyeler vb.) sayisi

Koordinator Birim Okul idaresi

Yerel idareler,dernekler

is birligi Yapilacak
Birimler
[Uygun mali destek bulunmasinda yasanacak zorluklar
Riskler Biitce yetersizlikleri
S.1. Fiziki mekanlarm iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri
Stratejiler yapilacaktir. Atdlye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile is birlikleri yapilacaktir.
60.000
Maliyet Tahmini
IAkil ve zeka oyunlar1 odasi olusturulmasi i¢in ihtiyaglarin belirlenmesi
Tespitler
Ders dis1 faaliyetler i¢in uygun alanlarmn belirlenmesi ve mali kaynak bulunmasi
Ihtiyaclar
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4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler, okul/kurumun hedeflerine nasil ulasilacagini gosteren kararlar biitiiniidiir. Iyi belirlenmis stratejiler olmaksizin
hedefleri etkili bir bicimde uygulamaya gecirmek miimkiin degildir. Stratejiler, hedeflere yonelik belirlenir. Bir hedef i¢in alternatif
stratejiler degerlendirilerek bunlar arasindan en fazla bes tanesine planda yer verilir. Stratejiler olusturulurken okul/kurumun
kaynaklar1 ve farklh alanlardaki yetkinligi g6z Oniinde bulundurulur. Stratejiler, hedeflerin hangi faaliyetlerle uygulamaya
gecirileceginin ¢ercevesini ¢gizer.

Stratejiler olusturulurken cevaplanmasi gereken sorular:
e Hedeflere ulasmada karsilasilabilecek sorunlar nelerdir?
e Hedeflere ulasmak i¢in izlenebilecek alternatif yol ve yontemler nelerdir?

e Alternatiflerin maliyetleri ile olumlu ve olumsuz yonleri nelerdir?

4.5. Maliyetlendirme

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan donemi i¢in tahmini maliyeti tespit edilir. Hedeflere plan doneminden 6nce

erisilmesi Ongoriililyorsa, maliyetler daha kisa bir zaman dilimini kapsayabilir.

Tahmini Maliyetler Tablosu’nda gosterilen maliyetler ile tahmin edilen kaynaklarin uyumlu olmasi gerekir. Ancak Ongoriilen
kaynaklarin 6ngoriilen maliyetlerin tahsis edilenkaynaklar1 agsmasi1 durumunda hedef ve stratejilerin:

e Daha diisiik maliyetli olanlar1 secilebilir

e Zamanlamasi degistirilebilir, kapsamui kiiciiltiilebilir.

e Onceliklendirmeyle bazilarmdan vazgegilebilir.

e  Onceliklendirme yapilirken Milli Egitim Bakanlig1, il/ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlar1 esas almir.
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Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amacg 1 15.000 22.000 25.000 28.750 38.780 129.530
Amac 2 20.500 23.575 27.111 31.177 35.853 41.230
Amacg 3 65.000 74.750 85.962 98.856 113.684 130.736
Amac 4 60.000 69.000 79.350 91.252 104.936 120.676
TOPLAM 160.500 189.235 217.423 250.035 293.253 422.172

Maliyetlendirme yapilirken ayrintili faaliyetler gz 6niinde bulundurularak hedefe iliskintahmini maliyet hesaplanir. Her bir
faaliyet/proje belirli bir hedefe yonelik olmalidir. Herhangi bir hedefle iliskisi kurulamayan faaliyet/projelere yer verilmemelidir.
Halihazirda yiiriitiilen veya yiiriitiilmesi planlanan faaliyetler/projeler mutlaka bir hedefle iliskilendirilmelidir.

Stratejik planm maliyeti, amaglarin maliyet toplami ile yilin genel yonetim giderleritoplamina; amaglarin maliyeti ise o amaca
bagli hedeflerin maliyet toplamina esittir.
e Personel giderleri, mal ve hizmet alim giderleri vs. birden fazla hedefle iligkilendirilmesi durumunda ilgili giderler
agalandirilarak dagitilir.
e Herhangi bir hedefe veya faaliyete 6zgii olmayan, birden ¢cok hedefe veya faaliyeteyonelik olan 1sinma, elektrik, temizlik

ile bakim ve onarim gibi maliyetlere genel yonetim giderleri kapsaminda yer verilir.

69



	T.C
	2024-2028 STRATEJİK PLANI
	SUNUŞ
	İÇİNDEKİLER
	1. GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ
	2. DURUM ANALİZİ
	4. AMAÇ, HEDEF VE STRATEJİLERİN BELİRLENMESİ

	1.GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ
	1.GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ (1)
	1.1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
	1.2. Planlama Süreci:

	2.DURUM ANALİZİ
	2.DURUM ANALİZİ (1)
	2.1. Kurumsal Tarihçe
	2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi
	2.3. Yasal Yükümlülükler ve Mevzuat Analizi
	2.4. Üst Politika Belgeleri Analizi
	2.5. Faaliyet Alanları ile Ürün/Hizmetlerin Belirlenmesi
	2.6. Paydaş Analizi
	Anket https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScAvMceA1xKBbAw595yAZ_NRJKIMy0lUCtR2mA-w-VWnY7k-g/viewform?usp=sf_link  adresinde yayımlanmıştır. Katılımcılardan tüm soruları cevaplamaları istenmiştir.
	Velilere yönelik anket https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSeOHC5qzbkHlyocqTlO2apoBkU5cx2afgUKicP2J9WdBZPwXQ/viewform?usp=sf_link adresinde yayımlanmıştır.
	2.7. Okul/Kurum İçi Analiz
	2.7.2. İnsan Kaynakları
	2.7.3. Teknolojik Düzey
	2.7.4. Mali Kaynaklar
	2.7.5. İstatistiki Veriler

	Çalışan Bilgileri
	Okulumuz Bina ve Alanları
	Sınıf ve Öğrenci Bilgileri
	2.8. Çevre Analizi (PESTLE)
	2.9. GZFT Analizi
	2.9.1. Güçlü ve Zayıf Yönler
	2.9.1. Fırsatlar ve Tehditler

	2.10. Tespit ve İhtiyaçların Belirlenmesi

	3.GELECEĞE BAKIŞ
	3.GELECEĞE BAKIŞ (1)
	3.1 Misyon
	Misyonumuz
	3.2 Vizyon
	3.3 Temel Değerler


	4.AMAÇ, HEDEF VE PERFORMANS GÖSTERGESİ İLE STRATEJİLERİN
	BELİRLENMESİ
	4.1. Amaçlar
	4.2. Hedefler
	4.3. Performans Göstergeleri
	4.4. Stratejilerin Belirlenmesi
	4.5. Maliyetlendirme



